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Ozet: Endiistri-Uriin-Zaman  iligkisi, Uriin-Teknik Bilgi/Beceri-Zaman iliskisi, Endiistri-Universite ve iliskisi
hakkinda diigiinceler aktarimis, ayrica Aselsan tarafindan yiiriitiilen elektronik harp sistemleri gelistirme
stirecinde iiniversite ve arastirma kuruluslart ile yapilan ortak ¢alismalara deginilmistir. Son olarak ASELSAN
tarafindan gelistirilen elektronik harp sistemleri hakkinda bilgi verilmigtir.

1. Giris

Bu makalede, ASELSAN tarafindan 1980°li yillardan bu yana yiiriitiilen Elektronik Harp (EH) sistemleri
gelistirme faaliyetleri siirecinde yasanan Endiistri-Universite iliskileri hakkinda bilgi verilecek ve bu konuda
yaratilmis olan modelden bahsedilecektir.

2. Endiistri - Uriin - Zaman Iliskileri

Endiistrinin ve endiistriyi olusturan sanayi sirketlerinin nihai hedefi, faaliyet gosterdigi is kolunda 6zgiin {iriin
sahibi olmak; bu iiriiniin satis1 ile yeni 6zgiin {iriinler yaratabilecegi faaliyet alanlarina yatirim yapabilecek ve bu
dongiiyli devam ettirebilecek mali, teknik bilgi-beceri ve nitelikli insan giiciine kavusabilmektir. Bu anlamda
sanayinin, Uriin tasarlayabilmesi, iiretebilmesi, satabilmesi, bu dongiiyii ayakta tutabilmek icin gerekli teknik
bilgi-beceriyi (teknoloji) elde etmek i¢in yatirim yapmasi ve bu faaliyetlerinden kar ederek, elde ettigi kar1 tekrar
bu dongilye sokmasi gereklidir.

Sanayi sirketlerinin yukarida tarif edilen siireci takip edebilmesi, ihtiyacin belirdigi/belirlendigi asamada bu
ihtiyaci kargilayacak iiriiniin tasarlanmasina yonelik gerekli bilgi birikiminin ve becerilerin mevcut olmasi, eksik
teknik bilgi ve siireglerin bulunmamasi gerekmektedir. Elbette bu durum en ideal durum olup, sanayinin
optimize etmeye ¢alistig1 problem de budur.

3. Uriin — Teknik Bilgi/Beceri — Zaman iliskileri

Bir dnceki baslikta sozii edilen optimizasyonun yapilabilmesi i¢in muhtelif ydntemler mevcuttur. Ornegin,

o  Gelecekte elde edilecek teknik bilgi-becerinin, kavramsal olarak bugiinden hayal edilmesi, 6zgiin kuramsal
caligmalarin yapilarak, sonuglarinin endiistrilestirilmesi ve teknik bilgi-beceriye doniistiiriilmesi. Bu noktada
sirketlerin uzun vadeli perspektiflerine bagli olarak, heniiz iiriine veya teknik bilgi-beceriye doniismemis
alanlarda tamamen arasgtirma amagli yatirrm yapmasi s6z konusudur. Bu konuda yapilan ¢alismalar :
“Yapilmamis olani1 yapmak, yeni tekniklerin kavramsal ve kuramsal altyapisini olusturmak, bunu uzun
vadede endiistriyel bir {iriin haline getirecek yeni alanlar yaratmak™ olarak tarif etmek miimkiindiir. Bu
yontem kuskusuz en dogru olanidir ancak uzun vadelidir.

e  Gereken teknik bilgi-becerinin onceden sirket tarafindan 6ngériilerek, daha onceden bu konuya yatirim
yapilmasi ve gerektigi durumda istenen teknik altyapinin hazir olmast (AR-GE Yatirimlar1) : Bu durumda
sirket yonetimlerinin, endiistrinin devinimlerini ve gidecegi yonii 6nceden kestirip, zaman iginde gerekli
olacak teknik bilgi-beceri birikimine yatirim yapmasi, bir anlamda daha sonra elde edilecek yeni iiriin ve
kazanimlar (para-zaman) i¢in bugiinden kaynaklarim tahsis etmesi gerekmektedir. Bu yontem orta vadeli
amaglar i¢in uygun bir yontemdir.

e Bir sirkette bulunmayan teknik bilgi-becerinin (Teknoloji), bu birikime sahip olan bir baska sirketten
edinmesi (Teknoloji Transferi) : Kisa vadede, ihtiyacin acil olmasi ve hemen karsilanmasi gereken
durumlarda zorunlu olarak tercih edilen bir yontemdir. Akillica yapildig1 durumda, uzun zaman ve kaynak
harcanarak elde edilecek bilginin, belirli bir bedel karsiliginda fakat daha kisa siirede elde edilerek,
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optimizasyona belirli bir agamadan baglanmasi miimkiindiir. Ancak bu yontem ile elde edilen becerinin,
daha sonra sirketin kendi kaynaklari ile devam edebilmesi igin gerekli dnlemlerin alinmasi gereklidir.

4. Endiistri-Universite liskileri

Saglhikl bir Endiistri-Universite isbirliginin temelinde, tanimh, gergek bir ihtiyag ve bu ihtiyacin bir sahibi
bulunmalidir. Aksi takdirde yapilan veya yapilmasi istenen calismalarin zaman iginde hedefe ulasamadan
soéniimlenmesi kuvvetle muhtemeldir. Universitelerin sahip oldugu en énemli kaynak, yogunlasarak belli bir
konuda derinlemesine bilgi sahibi olmaya odaklanmis yetismis insan giiclidiir. Bu giiciin dogru yonlendirilmesi,
ancak, teknik bilgi-beceri yogun hedeflerin belirlenmesi, ve arastirmacilarin bu dogrultuda o6zgiirce iiriin
verebilmesine baglidir. Bu anlamda endiistri ve iiniversite arasinda s6z konusu iliskiyi kurabilecek, aym dili
konugabilen, insanlarin biiyiik 6nemi vardir. Diger taraftan, endiistrinin ¢alisma tarzina uygun olarak biitce ve
zaman kistaslari ile belirlenmis konularda arastirma projelerinin iiniversitelerce gerceklestirilmesi ve karsilikli
giivenin tesis edilmesi gerekmektedir.

5. ASELSAN - Universite Isbirligi

ASELSAN kuruldugu 1975 yilindan itibaren daima iddiali ulusal hedefler ile proje ¢aligmalarina baglams,
bunun dogal uzantisi olarak, o giine kadar iilkemizde ¢oziilmemis bir cok teknik problemler ile karsilagmistir.
Soz konusu teknik bilgi-beceri gerektiren konularda ASELSAN iilkemizin kaynaklarim kullanmaya 6zen
gostermis ve lilkemizde daha Once yatirim yapilmamis, bilgi birikimi bulunmayan bir ¢ok konuda, kendi
arastirma gelistirme altyapisin1 kurarak, bilginin varoldugu tiim kaynaklari azami 6l¢iide kullanmistir. Bu
anlamda daha ilk kurulus yillarindan baglamak {izere iilkemizdeki {iniversiteler ve diger arastirma kuruluglari ile
ortak caligmalar yapilmaya baglanmistir. Bunun giizel 6rnekleri bir ¢gok konuda oldugu gibi, 1980’1i yillarda
baslatilmis olan elektronik harp projeleri ¢alismalarinda da kendisini gostermistir.

6. ASELSAN Elektronik Harp Sistemleri

Ulkelerin kendi imkan ve kabiliyetleri ile basbasa kaldiklar1 yegane konulardan bir tanesi elektronik harp
faaliyetleridir. Bunun nedeni, elektronik harbin temelinde iilkelerin kendi kaynaklarindan elde ettikleri ulusal
istihbarat bilgileri ve bu bilgilerden yola ¢ikarak hazirlanan ulusal gereksinimlerinin bulunmasidir. Bunun dogal
sonucu da, iilkelerin kendi cografyasina ve ulusal ihtiyaglarina uygun projeler ve kendi politika/savunma
stratejilerine uygun ve ozgilin elektronik harp sistemlerinin gelistirilmesidir. Bu nedenledir ki, giinlimiizde
elektronik harp alt sistemleri ve sensdrleri bulunabilmekte ancak, tiim {ilkelerin ihtiyacina cevap verebilecek
jenerik elektronik harp sistemleri bulunmamaktadir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen elektronik harp sistemlerinin tasarlanmasi siirecinde, iiniversiteler ve diger
arastirma kuruluslart ile siirdiiriilen yakin igbirliginin temelinde teknik bilgi-beceri bakimimdan oldukg¢a biiyiik
bilgi birikimi gerektiren, 0&zglin ve benzerlerinden daha yetenekli sistemlerin tamamen ulusal kaynaklar
kullanilarak elde edilmesi amac1 bulunmaktadir.

ASELSAN, kendi imkanlari ile, iilkemizin elektronik harp sistemlerini gelistirmek icin yoktan varettigi bilgi
birikimini saglamis, bunu yaparken iilkemizde bulunan {iniversite, endiistri ve diger arastirma kuruluslar ile
birlikte c¢alisarak iilkemizde bugiline kadar iilkemizde hi¢ tasarlanmamis cihaz ve sistemleri tasarlamus,
gelistirmis ve Tiirk Silahl1 Kuvvetlerine teslim etmistir.
Bu cabalar sonucunda asagida siralanan konularda ASELSAN tarafindan o6zgiin elektronik harp sistemleri
gelistirilmis ve halen gelistirilmektedir.

- HF, VHF, UHF frekans bantlarinda gesitli haberlesme elektronik harp dinleme-kestirme maksatli

Elektronik Destek ve karistirict maksatli Elektronik Taarruz sistemleri,

- Radar Elektronik Harp maksatli Elektronik Destek ve Elektronik Taarruz Sistemleri,

- Istihbarat amagli, ELINT, COMINT ve SIGINT sistemleri,

- Hava platformu kendini koruma elektronik harp sistemleri,
Bu konuda yapilan ¢aligmalara iligkin yansilar oturum sirasinda sunulacaktir.
7. Sonuc¢
ASELSAN, kurulusundan bugiine kadar iiniversitelerimiz ve aragtirma kuruluslarimizla yiriittigii ortak
caligmalar ile 6zellikle elektronik harp ve hava platformu entegrasyonu projelerinde eristigi bilgi seviyesi gurur
verici sonuglar dogurmus ve iilkemizin teknik bilgi-beceri anlaminda bagimsizligina katkida bulunmustur,
bulunmaktadir.
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